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ATA DA REUPIL&O DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(2019-2023) - CAMPUS BIRIGUI. Aos vinte e dois dias do més de novembro de dois mil e
dezessete, realizou-se o I Forum de Desenvolvimento Institucional, 4s 10 horas e as 15 horas,
no auditério do Campus Birigui, com servidores (convocagfio n° 026/2017DRG/BRI) e
discentes. I — ABERTURA DA REUNIAO: a) 1° Periodo: 10 horas - A presidente da
Comisséo Local do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Aline Graciele Mendonga,
fez a abertura do forum, apresentando o conceito do PDI, a organizagdo da comissdo local e a
importincia de todos participarem do processo, por ser ele o0 documento norteador das agdes
do campus para os préximos cinco anos. Continuou explicando que as contribuigdes recebidas
da comunidade do Campus Birigui, por meio da devolutiva dos formulérios entregues (Anexo
1 - servidores e Anexo 2 - alunos), foram consolidadas (Anexo 3) para a elaboragio do
diagndstico do campus, que ird compor o 1° capitulo do PDI do IFSP. Dando continuidade,
explicou que as respostas seriam divididas por temas e discutidas nos dois periodos do forum.
No primeiro momento seriam tratadas a Missdo, a Visdo e os Valores institucionais, bem
como os pontos fortes e fracos do cdmpus. A presidente explicitou que a metodologia de
trabalho para a elaboragdo do documento, a propositura da Misséo, da Viséo e dos Valores do
IFSP, bem como os desafios estratégicos, foram estabelecidos pela Comisséo Central do PDI
(2019-2023) e disponibilizados & comunidade por meio de formularios (Anexos 1 e 2).
Iniciando as reflexges sobre os temas, como o cAmpus recebeu varias sugestdes para alteragdo
da Miss#o institucional proposta, as mesmas foram apresentadas para os presentes e aberta a
palavra para manifestagdes. Durante as manifestagdes foi questionado o porqué da mudanga
da misso e surgiu a proposta de que o ideal seria manter a misséo ja existente. Apos debate
trés propostas foram apontadas para votag@io pelos presentes: 1°- permanecer com a atual
(“Consolidar uma praxis educativa que contribua para inser¢do social, a formag#o integradora
e a produgdo do conhecimento™), que obteve dois votos; 2°- adotar a proposta da Comisséo
Central do PDI (“Ofertar educagdo, profissional e tecnoldgica orientada por uma praxis
educativa que contribua para a inser¢do social e o desenvolvimento regional”), com 1 voto; e
a 3%- opgdo, que trata de manter a missfo atual existente e, no caso de ndo ser possivel, o
campus propde o seguinte texto “Ofertar educagfio cientifica, profissional e tecnoldgica
orientada por uma praxis educativa que contribua para formagéo cidadi critica, promovendo a
insergéo social e o desenvolvimento regional”. Esta terceira proposta foi a vencedora, com 15
votos. A votagdo contou com uma abstengdo. A presidente apresentou os Valores
institucionais estabelecidos previamente pela Comissdo Central (Anexo 1) e a proposta
consolidada que pontuava a exclusfo da palavra “Identidade”, por entenderem que ela néo se
trata de um valor. Tal tema foi discutido e posto em votagio para sua exclusio ou
permanéncia, sendo obtido 17 votos a favor de sua exclusdo. A segunda questéo levada a
pleito foi a expressdo “a diversidade”, complementando o sentido de “Respeito”, presente
também nos valores propostos para a instituigdo. Ap6s discusséo entre os presentes, a questio
foi posta em votagfio pela presidente e apresentou o resultado de 15 votos a favor de sua
permanéncia, um voto para sua retirada e uma absteng&o. Apresentou-se a proposta de Visdo
institucional e o resultado da discussdo foi incluir a palavra cientifica, conforme consta no
Anexo 4. Dando continuidade ao férum, para discuss@o dos pontos fortes e fracos do cdmpus
Birigui, a presidente dividiu os presentes em dois grupos de trabalhos para que cada um
contribuisse na construg#o coletiva de um tdépico — conforme consta no Anexo 3 — de maneira
a sintetizar os aspectos positivos e negativos. O resultado dos pontos fortes e pontos a
melhorar, consolidado nesse primeiro momento do I Forum, consta no Anexo 4, que foi lido
pela presidente para os presentes, que concordaram com a sintese, encerrando os trabalhos da
manhd. b) 2° Periodo: 15 horas - a presidente da Comiss@o Local, Aline Graciele Mendonga,
fez a abertura do segundo periodo do férum, apresentando as mesmas informagSes da manha.
A presidente apresentou as propostas contendo os sete desafios estratégicos elencados pela
Comissdo Central, juntamente com dois desafios acrescidos localmente (Anexo 3). Para a
discussdo dos resultados, propostos pela comunidade do cAmpus para os desafios estratégicos,
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os presentes foram divididos em sete grupos e instruidos pela presidente a refletir e sintetizar
os resultados, elencando-os por ordem de prioridade. O resultado dos trabalhos dos grupos,
que consta no Anexo 5, foi compartilhado entre todos, por meio da leitura realizada pela
presidente. Em seguida, ela apresentou os resultados do trabalho realizado no perfodo da
manhd (Anexo 4) — Missdo, Visdo e Valores; pontos fortes e fracos — e algumas questdes
foram apontadas. Quanto ao tema Missdo, foi solicitado incluir a palavra cientifica em
complemento a “educagfio”. A questio que gerou discussio foi o Valor institucional
“Respeito a diversidade”, pois em algumas manifestagdes foi solicitado que “a diversidade”
fosse excluida, por entenderem que o termo seria redundante. Colocou-se em votagio a
exclusio do termo sendo apurados 23 votos a favor de sua permanéncia, 26 a favor de sua
exclusdo e nove abstengdes. Considerando a votagfio da mesma questio no primeiro periodo
do férum, em que 15 votos foram a favor da continuidade da expressdo e um contra, ao se
totalizar os resultados, resultou-se em 27 votos contra e 38 a favor de permanecer o conceito,
ficando, entdo, definido a permanéncia da expressdo (“Respeito a diversidade™). Apenas para
essa questdo, considerou-se a somatoria dos votos do primeiro periodo do forum com os votos
do segundo periodo, por ndo haver consenso nas discussdes. Outras questdes foram
levantadas, discutidas e concluidas, ficando seus resultados registrados no Anexo 5. Por fim, a
presidente explicou que com esses resultados serd elaborado o relatério denominado
“Relatdrio — Perfil Institucional”, a ser encaminhado & Comisséo Central do PDI, encerrando,
assim, os trabalhos da tarde. Eu, Leandro Aparecido de Souza, lavrei a presente ata que depois
de aprovada, segue assinada por mim, pela Comissdo Local do PDI, contendo em anexo a
consolidag@o das discussoes e as mpres nc¢a de servidores e discentes.

Leandro Aparecido de Souza

Aline Graciele Mendonga

Ana Carolina Garcia Broiz / /41/\4 Carclina SaneZo_ Blopy
Elisangela Aparecida Bulla eshop Q‘KMDMQC&L MM& “fi/em

Mateus Nogara Stabile




ANEXO 1

- AT

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2019/2023

Com vocé, planejando o futuro.

A Comisséo Local instituida para a elaboragdo do PDI 2019-2023 deu inicio aos
trabalhos. Seguindo as orientagbes da comissdo central precisamos realizar consultas a
comunidade interna e externa quanto a misséo, visdo e valores do IFSP e quanto aos
desafios estratégicos, os pontos fortes e fracos do Campus Birigui.

Para organizar tal consulta definimos as seguintes etapas:

1 - Discusséo nas areas e devolutiva a comissado até 13/11/2017,;

2 — Reunido com os representantes dos alunos de 20 a 21/11/2017,;

3 — Féruns de desenvolvimento institucional (FDI) no dia 22/11/2017 as 10h e as
15h;

4 — Devolugdo dos dados compilados em 30/11/2017 para comissdo Central e
conferéncia com comissoes locais em Sao Paulo no dia 05/12/2017.

A primeira etapa compreende a andlise dos seguintes elementos propostos pela
comissao central:
* Missdo: “Ofertar educagdo profissional e tecnoldgica orientada por uma praxis
educativa que contribua para a insergéo social e o desenvolvimento regional”.

e Vis&o: “Ser referéncia em educagao profissional e tecnoldgica no pais”.

e Valores: “ldentidade; Etica; Respeito a diversidade; Inovagédo; Sustentabilidade;
Exceléncia; Transparéncia; Gestéo participativa e democratica”.

Caso a area tenha sugestées de mudangas, escreva a nova proposta abaixo.




¢ Pontos fortes e fracos

Cite até trés pontos fortes do cAmpus Birigui:

1.

2.

3.

Cite até trés pontos a melhorar do cdmpus Birigui:

1.

2.

3.

o Desafios Estratégicos

Tendo como referéncia a Lei 11.892/2008, o PDI vigente e baseada no contexto
atual externo e interno a Instituicao, a Comissdo Central de Elaboragao do PDI 2019-2023
discutiu e propds os DESAFIOS ESTRATEGICOS abaixo.

O contexto considerado para a proposigdo desses Desafios Estratégicos, assim
como outras informacgdes e diretrizes podem ser consultados no link:
<https://drive.ifsp.edu.br/s/fzP4KDP8rCYqE1e#pdfviewer>.

Tendo em vista possiveis cenarios futuros e o contexto atual do seu campus e de
todo o IFSP, gostariamos de saber suas sugestées sobre os resultados esperados (ou
objetivos) para cada um dos Desafios elencados abaixo:

Desafio Estratégico Resultados esperados ou objetivos
1. Defesa da educagdo profissional e
tecnolégica e do ensino superior
publicos, gratuitos e de qualidade.

2. Garantir permanéncia e éxito

3. Fortalecer imagem do IFSP




4. Integrar e ser referéncia em Ensino,
Pesquisa e Extenséo

5. Manutencgéo, reforma e construgao

6. Aperfeicoar os sistemas
informatizados de gestdo integrada e
transparente do IFSP

7. Promover melhores condigdes de
trabalho e qualidade de vida para os
servidores

Sugestdes de novos desafios (se
houver):
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Com vocé, planejando o futuro.

O PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional € um documento
construido de forma coletiva, entre servidores, alunos e comunidade externa,
para elaboragdo do planejamento estratégico da instituicdo escolar. Todas as
demandas sobre infraestrutura (prédios, reformas, construgdo de novos
laboratérios etc.), contratagdo de servidores, cursos (abertura, fechamento e

reestruturacéo) séo propostas neste documento para os préximos cinco anos.
Nesse primeiro momento esta sendo feito o diagndstico da situagéo do cdmpus Birigui,
por isso sua participagédo é muito importante.

Seguem orientagdes para participagao:

1 — Reunido com a turma para responder aos itens abaixo.

2 — Devolutiva até dia 21/11/2017 as 17h para a comisséo local do PDI via e-mail
pdi.bri@ifsp.edu.br ou entregar na CRA (secretaria).

3 — Participagéo nos féruns de desenvolvimento institucional (FDI) no dia 22/11/2017 as
10h e as 15h no auditério do cdmpus (convite).

Identificagao da turma:

A - Apontar os pontos fortes e fracos

Cite até trés pontos fortes do cdmpus Birigui:

1.

2.

3.

Cite até trés pontos a melhorar do campus Birigui:

1.

2.

3.

B — Realizar leitura dos desafios e resultados apontados pelos servidores. Caso queira
acrescentar algo, escrever no final do quadro apontando o item.

Desafio Resultados esperados ou objetivos
Estratégico
1. Defesa da | - Boa pontuagdo no ENEM, ENADE, Olimpiadas, Congressos.
educacgdo profissional | - Bons resultados em processos seletivos prestados pelos alunos, tanto de
e tecnolégica e do | graduagio, quanto de pés-graduacéo.
ensino superior | - Garantir acesso a educagéo publica, assim como o ensino gratuito e de
publicos, gratuitos e | qualidade com o objetivo de formar profissionais aptos a demanda que a
de qualidade. regido exige.




- Alcangar a permanéncia e éxito.

- Aumentar a participagdo dos nossos alunos no mercado de trabalho,
contribuindo com o desenvolvimento regional e melhorando o
reconhecimento da sociedade local quanto a qualidade de ensino ofertada
em nosso campus.

- Reconhecimento no mercado de trabalho.

- Ofertar mais cursos técnicos de acordo com o aproveitamento dos
profissionais a disposi¢cdo, ex: técnico em mecanica, técnico em
eletrotécnica.

- Ampliag&o e continuagéo dos programas existentes; inclusive ampliagéo
das vagas.

- Reduzir a burocracia para estabelecimento de parcerias com o setor
produtivo.

- Fortalecimento das relagdes com os atores locais articulando agdes em
promogéao da educagéo profissional e tecnolégica e do ensino superior.

- Mobilizagao dos servidores.

- Foruns de discussdes internos e externos permanentes.

- Instancias representativas nas esferas politicas estadual e federal.

- Empoderamento da comunidade externa nos assuntos do IFSP.

2. Garantir
permanéncia e éxito

- Trabalhar na formag&o dos alunos, tornando-os referéncias para o
mercado.

A luta pela permanéncia e éxito dos alunos deve estar equilibrada com

um ensino de qualidade.

- Elevagdo do éxito.

- Aumento da permanéncia.

- Reduzir os indicadores de evasao.

- Aumento na relagao ingressantes X concluintes.

- Garantir a conclusdo do curso dentro do tempo regular e com total
aproveitamento.

- Conseguir que os alunos estejam satisfeitos com os cursos e com a
instituigdo como um todo e que terminem o curso.

- Manter e melhorar as politicas de incentivo, monitoria, bolsas e
atendimento ao aluno.

- Garantir assisténcia estudantil para todos que necessitem.

- Aumentar a exigéncia de desempenho académico minimo para
recebimento de assisténcia estudantil.

- Ampliar os programas de nivelamento.

- Mapear periodicamente os motivos das faltas e desempenho dos
estudantes, identificando intervengbes pedagégicas e estruturais
condizentes.

- Implementar agées de formagdo continua aos docentes, propiciando
refinamento metodolégico da praxis educativa.

- Realizar avaliagdo diagndstica continua, identificando intervengdes
adequadas as reais necessidades dos estudantes.

- Estreitar relagdo da instituicdo com os setores produtivos locais e
regionais, visando a inser¢do do aluno no mundo do trabalho, seja por
visitas técnicas, estagios e empregos.

- Articulagéo entre aspectos internos (organizagdo didatica e curricular) e
externos (forma de acesso ao campus e garantia de auxilios e bolsas
estudantis).

- Ofertar um centro de idiomas.

3. Fortalecer
imagem do IFSP

- Reconhecimento e maior visibilidade local e regional.

- Que o Instituto torne-se referéncia de ensino de qualidade e de
possibilidades para a comunidade em geral.

- Elevagédo do numero de alunos.

- Aumento da procura pelos cursos oferecidos pelo IFSP (relagéo
candidato x vaga).

- Garantir a eficiéncia e eficacia da comunicagéo interna.

- Contato permanente entre as empresas regionais x aluno x mercado de
trabalho.

- Contato permanente com os egressos.




- Buscar parcerias nos orgaos publicos e instituicdes privadas de modo a
atrair visibilidade para as agdes desenvolvidas pelo IFSP.

- Divulgar o cadmpus nas radios de Aragatuba e regiéo.

- Melhorar o processo de divulgagdo dos eventos, assim como manter a
divulgagdo permanente dos mesmos. Para tanto € necessario que os
materiais de divulgagao cheguem com antecedéncia.

- Adequar o marketing institucional a realidade local.

- Estabelecer mecanismos para aproximagao do IFSP com as empresas.

- Realizar (no campus) e participar de eventos, confraternizagées e
campanhas municipais e regionais, como feira literaria, gastrondmica,
festivais, exposigoes, festa junina, entre outros.

- Participagdo dos servidores e alunos (IFSP) nas atividades
comemorativas do municipio (aniversario da cidade, etc).

- Organizar jogos e competigdes esportivas e culturais ou outras atividades
envolvendo a comunidade interna e externa (especiaimente a do bairro).

- Realizar campanhas solidarias em prol da comunidade, como bazares,
alimentagdo, agasalhos.

- Contactar empresas e estabelecer convénios e/ou parcerias para
estagios e visitas técnicas.

- Ceder estrutura fisica para capacitagao de professores das secretarias
municipais e da rede estadual de educagéo.

- Desenvolver cursos FIC internamente, a fim de trazer a comunidade
externa para o campus.

- Fortalecer os meios digitais de divulgagdo do campus, bem como as
redes sociais.

- Desenvolver jogos interativos e pedagégicos por meio de iniciagao
cientifica e disponibilizar no site.

- Pleitear uma linha de dnibus com o nome IFSP.

- Pleitear placas de sinalizagéo de transito indicando a localizagao do IFSP
(no interior e no entorno do municipio).

- Participar de concursos diversos (local, regional, estadual...) promovidos
por instituicbes publicas e privadas.

- Formagao de qualidade.

- Incentivo a pesquisa.

- Parcerias com empresas.

- A Pesquisa e a Extensao podem ser o elo do IFSP-Birigui com a
sociedade Biriguiense.

4. Integrar e ser
referéncia em
Ensino, Pesquisa e
Extensao

- Referéncia em Ensino, Pesquisa e Extensao.

- Propiciar aumento de bolsas em IC nas agéncias de fomento.

- Envolver os estudantes e os servidores em todos os eventos, projetos
com a ampla divulgagdo dos mesmos.

- Fortalecer o Cursinho Popular.

- Estimular o desenvolvimento de eventos como: Seminarios tematicos,
Cafés filoséficos, Cafés cientificos, Reeducagao alimentar.

- Estimular o desenvolvimento e aplicabilidade dos Projetos Integradores.

- Fortalecer e propiciar suporte financeiro para que a SNCT acontega de
forma adequada e integrada.

- Criar um banco de curriculos para estagios.

- Criar uma empresa junior para consultorias.

- Criar um periédico institucional (cadmpus Birigui) e buscar seu
fortalecimento junto a comunidade académico-cientifica.

- Bom relacionamento entre o setor produtivo e a instituicao.

- Aumento das parcerias com as empresas do setor de produgédo com as
instituicées educacionais, etc.

- Aumentar a parceria com as empresas locais e regionais.

- A instituigdo fazendo parte da comunidade como um todo envolvendo a
populagdo, empresas, poder publico.

- Integrar as agdes de modo que os trés eixos estejam envolvidos no
desenvolvimento das mesmas.

- Estabelecer convénios com empresas e universidades.

- Parcerias com a iniciativa privada através de acordos de cooperagdo e




desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo com o uso das
fundagdes de apoio.

5. Manutencgao,
reforma e
construgéo

- Melhoria das instalagées, manutengao preventiva constante, com boas
condigdes de uso e adequadas a acessibilidade.

- Implantagao de area de convivéncia para os alunos.

- Implantagédo de passarelas de protegao.

- Implantagao de para-raios e extintores.

- Adequagdo do sistema elétrico, com utilizagdo de sistema de energia
solar.

- Ampliagéo da Rede de Internet.

- Instalagido de Ar Condicionado em todas as salas.

- Salas de professores, administrativos, de aula, biblioteca, auditério, salas
de convivéncia, adequados, suficientes.

- Construgdo da quadra coberta.

- Construgdo de piscina pré-aquecida.

- Mais laboratérios.

- Espago maior para a biblioteca.

- Equipar o espago do refeitério.

- Espago adequado para arquivo.

- Manutengéao dos blocos existentes.

- Construcéo de 2 novos blocos (1 administrativo e 1 de salas de aulas) ou
1 prédio com trés pavimentos, sendo o térreo area de convivéncia e os
outros dois = 1 salas de aulas e 1 administrativo.

- Construg@o de ginasio com vestiarios, sala de aula e almoxarifado ou
quadra poliesportiva coberta com vestidrios, sala de aula e almoxarifado.

- Construgao de pavilhdo cultural e artistico com atelié/sala de arte, sala de
exposicao e para apresentagdes de danga, musica e teatro.

- Construgdo de area de lazer e convivéncia para comunidade interna e
externa.

- Reforma de todos os prédios haja vista os problemas estruturais
(infiltragdes, pintura, rede elétrica, rede internet, telhados...).

- Construgédo de anfiteatro.

- Construgdo de marquises interligando os prédios

- Ampliar as instalagées, com salas para atendimentos individuais aos
alunos.

- Efetivar a construgdo dos locais de estudo, pesquisa e convivéncia —
Biblioteca.

- Que a instituicdo cresga em estrutura buscando melhorar as formas de
ofertar os cursos.

- Encontrar meios para manter as instalages fisicas ja existentes em
condigées de uso com manutengdes efetivas e rapidas.

- Lutar pela aprovagdo de reformas e principalmente a construgéo de
novos prédios para o campus Birigui, tais como o ginasio de esportes,
salas para laboratérios de informatica e outro bloco administrativo (para
docentes).

6. Aperfeigoar os
sistemas
informatizados de
gestao integrada e
transparente do
IFSP

- Integragéo dos sistemas, inclusive de gestao, buscando sua unificagio e
facilidade na busca de informagées.

Integrar efetivamente os sistemas de gerenciamento dos setores.

- A transparéncia é importante para que a imagem da instituigdo se
consolide.

- Criar mecanismos de aperfeicoamento dos sistemas conforme demanda
local.

- Material de capacitagdo do SUAP disponivel.

- Efetivar a utilizagdo dos repositérios digitais.

Em relagdo a CTI:

- Aquisicédo de equipamentos WI-FI corporativo.

- Estruturagéo e ligagéo da rede de Internet por meio de fibra dptica.

- Implantagao do VOIP (comunicagao interna).

- Melhoria dos equipamentos de informatica (computadores e acessérios).
- Verificar e estabelecer link de conexao oferecido pelo governo (1GB).




- Estruturagdo de um sistema de controle de acesso ao campus
(seguranca).

- Melhoria do sistema de cameras (seguranga).

- Estruturagdo de um sistema de gerenciamento de eventos com emisséo
de certificados.

- Estruturagdo de um sistema de organizagdo e emissao de documentos
institucionais (SUAP).

- Capacitagao técnica permanente dos servidores técnicos.

- Integrar todos os sistemas informatizados em um Unico sistema. Criar um
unico sistema para cadastramento de projetos de pesquisa e extensao.

- Incluir os alunos de cursos de extensdo no SUAP (ou outro sistema que
venha a substitui-lo) para controle de matriculas, frequéncias, notas e
emissao de certificados.

7. Promover melhores
condigdes de trabalho
e qualidade de vida
para os servidores

- Fornecimento de café e agua.

- Definigdo de banheiro exclusivo para servidores.

- Prover um local adequado para convivéncia e refei¢cdes.

- Melhorar as instalagdes fisicas e ambientais do local de trabalho.

- Programa de incentivo de esportes/atividade fisica a servidores.

- Servidores mais motivados, bem dispostos e envolvidos com o IFSP e
seu Campus.

- Manter a flexibilizagao da jornada.

- Dar autonomia e voz aos servidores, em uma gestao mais democratica,
descentralizando as decisées, que estdo em poder das chefias imediatas;
proporcionar tempo para discussdes entre servidores e chefias antes das
tomadas de decisdes.

- Fortalecer a dimenséo de pertencimento dos servidores em relagédo ao
campus, incentivando a participagdo nas instancias de articulagao e
tomada de decisao.

- Infraestrutura de TI.

- Ampliar e aperfeigoar 0s canais de comunica¢ao entre servidores.

- Ofertar, promover e fortalecer agdes de capacitagdo permanente em
servigo, principalmente com temas relativos aos desafios educacionais da
atualidade.

- Para que essas melhorias reflitam nos trabalhos prestados, com mais
comprometimento e conscientizagdo.

- Ampliagdo do espago fisico — salas para acomodar a todos os
professores.

Sugestdes de novos
desafios (se houver):
- Envolver todos os
servidores/docentes
e administrativos
nos eventos do
IFSP, na divulgagéo

dos processos
seletivos e nos
projetos de

extensao/pesquisa.
A fim de fortalecer o
nome da instituigdo.

- Fortalecimento
das atividades
relacionadas ao
ensino de idiomas
no ambito do IFSP.

- Aumento da oferta de cursos relacionados ao ensino de idiomas.

- Maior divulgacgéao de cursos e preparagao para exames de proficiéncia.
- Preparagao e estudo para a criagdo de um centro de idiomas.

- Divulgagao dos cursos de idiomas para a comunidade externa.
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ANEXO 3

Documento inicial (compilagdo dos dados dos formularios dos servidores e dos
alunos) para discussao no | Férum de Desenvolvimento Institucional - Campus
Birigui

.Missdo: “Ofertar educagéo profissional e tecnolégica orientada por uma praxis educativa
que contribua para a insergdo social e o desenvolvimento regional.”
Sugestées:
- Ofertar educagdo profissional e tecnolégica orientada por uma praxis educativa, que
contribua para a formagdo cidad4, a insergéo social e o desenvolvimento regional;
- Ofertar educagéo profissional e tecnolégica de exceléncia pautada em uma praxis
educativa que contribua para a formagdo de cidaddos criticos e conscientes,
promovendo a insergéo social e o desenvolvimento regional;
- Ofertar educag&o profissional, cientifica e tecnoldgica orientada por uma praxis educativa
que contribua para a insergdo social e o desenvolvimento regional;
- Ofertar educacgdo profissional e tecnolégica, realizar pesquisa cientifica e realizar
atividades de extensdo, orientadas por uma préaxis educativa que contribua para a
insergéo social e o desenvolvimento regional;
- Ofertar educagéo profissional e tecnolégica orientada por uma praxis educativa que
contribua para a insergéo social, a diminuigio da desigualdade e o desenvolvimento
regional;
- Educagéo Profissional e Tecnoldgica engloba as Licenciaturas? Sugestio: Na misséo e
na viséo mudar para “educagéo profissional e tecnolégica e ensino superior;

Valores: “Identidade; Etica; Respeito & diversidade; Inovagdo; Sustentabilidade;
Exceléncia; Transparéncia; Gestio participativa e democratica.”
Sugestdes;
- Etica. Respeito. Inovagdo. Sustentabilidade. Exceléncia.  Transparéncia.
Comprometimento. Solidariedade. Gestéo participativa e democrética;
- Identidade é valor?
- Nao bastaria apenas “‘Respeito”? Sem necessidade do “a diversidade®?
- lIdentidade humanista. Etica. Respeito. Inovagdo. Sustentabilidade. Exceléncia.
Transparéncia. Comprometimento. Solidariedade. Gestao participativa e democratica.

Viséo: “Ser referéncia em educagio profissional e tecnolégica no pais.”

Sugestdes:
- Ser referéncia em educagéo profissional, cientifica e tecnolégica no pais”. (Incluir o termo
cientifica para adequar a misséo ao nome da instituig&o);
- Ser referéncia em educagéo profissional e tecnolégica, pesquisa cientifica e agdes de
extensao no pals;
- Promover inovagéo e pesquisa cientifica.

Pontos fortes

- Servidores comprometidos com o cdmpus;

- Corpo docente e corpo técnico administrativo qualificados, em sua maioria com dedicagdo
exclusiva; (4 respostas)

- Qualificag&o do quadro docente e dedicagéo exclusiva; (10 respostas)

- Parte dos servidores comprometidos acima da média;

- O corpo docente; (4 respostas)

- Professores qualificados, compreensivos e proativos; (2 respostas)

- Facil acesso aos professores (atendimento);

- Ensino;




- Relacionamento entre os servidores, alunos e comunidade; (4 respostas)

- Area livre;

- Area disponivel para expansao;

- Qualidade e gratuidade do ensino; (5 respostas)

- Reconhecimento, dos prdprios alunos, do ensino de qualidade;

- Laboratérios didaticos;

- Laboratério de Nanotecnologia;

- Infraestrutura — diversidade de laboratérios; (2 respostas)

- Boa estrutura fisica.

- Laboratério; (2 respostas)

- Estrutura do campus (laboratdrio, salas de aula); (3 respostas)

- Ambiente bem climatizado na sala de aula;

- A infraestrutura é bem satisfatéria para uma instituicdo de ensino ptiblico, no quesito geral, com
seguranga, estacionamento, banheiros, entre outros;

- Laboratério e equipamentos novos (Fisica);

- lluminagéo;

- Estrutura de recursos didaticos (laboratérios e biblioteca);

- A Biblioteca;

- Contetdo muito bom na biblioteca (muitos livros);

- Grande quantidade de contetido para estudo na biblioteca;

- Agenda de eventos do campus com varias atividades;

- Empenho dos servidores em busca de aprimoramento profissional;

- Dois cursos de licenciaturas bem estabelecidos;

- Abertura do campus a comunidade externa por meio de cursos de extensao:

- Envolvimento com a sociedade — extenséo;

- Oferta de cursos para a comunidade;

- As politicas publicas como a assisténcia estudantil; (4 respostas)

- Assisténcia estudantil (mas a amplitude de atendimento precisa ser retomada);
- Apoio ao aluno com psicélogo etc.;

- Maior disponibilidade de recursos (exceto financeiro) para os cursos de licenciatura;
- O centro de pesquisas muito bem qualificado e equipado;

- Bolsa de extensao e iniciagao cientifica;

- Oportunidade de participar dos projetos de pesquisa e extensao (administragao).
- Seguranga (estacionamento, vigias); (4 respostas)

- Escola diferenciada com curso técnico integrado;

- Grade curricular das graduagées;

- Organizagao geral.

Pontos a melhorar

- Infraestrutura: biblioteca, sala de professores e administrativos, auditério, acessibilidade, ginasio
de esportes etc.;

- A manutengao tanto da estrutura dos prédios, quando dos equipamentos de sala de aula;

- Sala dos Professores;

- Melhorar a infraestrutura (armarios, wi-fi, ginasio e lazer);

- Infraestrutura para tempos de chuva; (2 respostas)

- Cobertura nas passarelas (melhorar e ampliar os pontos cobertos);

- Area de convivéncia precaria e insuficiente;

- Biblioteca: aumentar acervo, espago total e gabinetes de estudos;

- Construgédo de: ginasio, anfiteatro e area de convivéncia;

- Expandir o espago de estudos (biblioteca e monitoria);

- Melhorar Infraestrutura do campus (reforma, manutengéo, construgdo, mobilidade, transporte
etc.); (9 respostas)

- Ampliagéo da casa de forga, ampliagéo da climatizagéo e laboratérios;

- Infraestrutura dos laboratérios;

- Instalar equipamentos nos laboratorios (ja estdo no cdmpus);

- Falta de instalagées dos equipamentos;




- A necessidade de aumentar o nimero de laboratérios especializados para aulas técnicas,
possivelmente outro bloco;

- Infraestrutura de rede/Tl e equipamentos; (3 respostas).

- Wi-fi/internet; (3 respostas)

- Ar condicionado; (2 respostas)

- Falta de sinalizagéo para encontrar o campus;

- Falta de guarda-volumes particulares nos corredores;

- Falta de seguranga;

- Melhorar a seguranga em sala de aula (cameras);

- Carece de mais investimentos;

- Melhorar a qualidade e variedade da alimentagao oferecida; (3 respostas)

- Qualidade da Cantina;

- Falta de transporte publico; (2 respostas)

- Aumentar o comprometimento dos servidores nos assuntos do campus;

- Comunicagao interna;

- Informacgéo da secretaria;

- Melhora na comunicagéo visando integragao das agdes promovidas;

- Envolvimento dos servidores com as agdes do campus (festas, divulgagao etc.);

- Comunicagéao entre servidores e setores;

- Interesse de alguns professores;

- Maior engajamento em projetos por parte docente;

- Ofertar cursos em EaD;

- Melhor divulgagao da escola; (2 respostas)

- Visibilidade e reconhecimento local e regional;

- Melhorar o engajamento com a comunidade local;

- Fortalecimento da imagem do IF e da qualidade do seu ensino junto 8 comunidade externa
(municipio e regido) — divulgagdo do campus e dos cursos ofertados;

- Falta de reconhecimento do IF para com o setor empregaticio municipal e regional;

- Falta de parcerias/convénios entre as empresas da cidade e os discentes do IF;

- Participagdes de empresas para ter oportunidade de estagio;

- Falta de divulgagdo do campus dificulta a insergéo de alunos no mercado;

- Reestruturar as ementas das matérias para que tenha um equilibrio entre pratica e teoria;
- Poucas aulas praticas;

- Promover cursos de nivelamento de maneira constante;

- Incentivo a pesquisa — bolsas;

- Permanéncia dos alunos;

- Elevada evasao dos cursos;

- Gestao participativa e democratica, destinar recursos financeiros para eventos (mais
especificamente para a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia), gestao financeira;

- Capacitagdo dos gestores visto que a formagédo destes quase nunca € na area de gestéo;
- Distribuigdo de uniformes;

- Desenvolver atividades para arrecadagéo de dinheiro para formandos;

- Evento interativo envolvendo todos os alunos;

- Organizagéo interna e de eventos;

- Falta de visitas técnicas;

- Horarios para palestras;

- Aumentar numero de aulas vagas para poder estudar/descansar;

- Abertura de novos cursos;

- Valorizagdo do Médio Integrado junto a comunidade interna;

- A possivel reestruturagcdo de alguns cursos visando o aumento no numero de alunos, como o
técnico em administragéo se tornar superior, ou o tecnélogo em Sistemas para Internet se tornar
bacharelado;

- Ampliar opgdes de curso técnico e superior;

- Abertura de curso de diferentes areas.




Desafios estratégicos

Desafio Estratégico

Resultados esperados ou objetivos

1. Defesa da
educagao
profissional e
tecnolégica e do
ensino superior
publicos, gratuitos
e de qualidade.

- Bons resultados em avaliag6es nacionais, congressos prestados pelos
alunos e em processos seletivos tanto de graduagédo, quanto de pés-
graduagao;

- Garantir o acesso a educagao publica, gratuita e de qualidade;

- Fortalecimento das relagdes com os atores locais articulando agdes em
promogéao da educagao profissional e tecnolégica e do ensino superior;

- Ofertar mais cursos técnicos em geral e também de acordo com o
aproveitamento dos profissionais a disposigéo, ex: técnico em mecanica,
técnico em eletrotécnica etc.;

- Ampliagéo e continuagéo dos programas existentes, inclusive ampliagao
das vagas;

- Reduzir a burocracia para estabelecimento de parcerias com o setor
produtivo;

- Mobilizagédo dos servidores; .

- Féruns de discussées internos e externos permanentes;

- Instancias representativas nas esferas politicas estaduais e federais;

- Empoderamento da comunidade externa nos assuntos do IFSP;

- Aumentar a participagdo dos nossos alunos no mercado de trabalho,
contribuindo com o desenvolvimento regional e melhorando o
reconhecimento da sociedade local quanto a qualidade de ensino
ofertada em nosso campus;

- Consolidar o IFSP Campus Birigui como referéncia regional para
formacgao profissional, oferecendo cursos que atendam as demandas;

- Oferecer o ensino médio desvinculado do ensino técnico;

- Motivagéo para participagao politica do campus em agdes sociais;

- Promover o debate entre os alunos sobre assuntos recorrentes;

- Ofertar mais cursos além dos técnicos.

2. Garantir
permanéncia e éxito

- Aumento da permanéncia e elevagdo do éxito dos alunos deve estar
equilibrada com um ensino de qualidade para reduzir os indicadores de
evasao;

- Garantir que os alunos estejam satisfeitos com o curso e com a
instituicdo como um todo para concluir o curso dentro do tempo regular e
com total aproveitamento;

- Aumento na relagéo ingressantes x concluintes;

- Garantir assisténcia estudantil para todos que necessitem;

- Aumentar a exigéncia de desempenho académico minimo para
recebimento de assisténcia estudantil;

- Manter e melhorar as politicas de incentivo, monitoria, bolsas e
atendimento ao aluno;

- Articulagéo entre aspectos internos (organizagao didatica e curricular) e
externos (forma de acesso ao campus e garantia de auxilios e bolsas
estudantis);

- Conseguir parceria para descontos em estabelecimentos comerciais
aos alunos do IFSP;

- Oferecer o transporte gratuito aos alunos;

- Ajuste de horario de 6nibus;

- Motivar os alunos a se envolverem no ensino, pesquisa e extensio;

- Promover o melhor relacionamento entre os alunos e destes com os
professores;

- Sensibilizar os docentes para atender melhor os alunos;

- Realizar avaliagdo diagndstica continua, identificando intervengdes
adequadas as reais necessidades dos estudantes;

- Ampliar os programas de nivelamento;

- Mapear periodicamente os motivos das faltas e desempenho dos
estudantes, identificando _intervengbées pedagdgicas e estruturais




condizentes.

- Pensar novas metodologias de avaliagao;

- Implementagdo de um método em que os alunos possam ver como é
manutengdo elétrica das instalagbes. Se possivel deixar os alunos
auxiliarem nessas manutengdes;

- Implementar agées de formagao continua aos docentes, propiciando
refinamento metodoldgico da praxis educativa;

- Melhorar a infraestrutura (areas de convivéncia, ginasio, biblioteca,
laboratérios etc.);

- Ofertar um centro de idiomas;

- Estreitar relagdo da instituicdo com os setores produtivos locais e
regionais, visando a inser¢do do aluno no mundo do trabalho, seja por
visitas técnicas, estagios e empregos;

- Trabalhar na formagao dos alunos, tornando-os referéncias para o
mercado.

3. Fortalecer
imagem do
IFSP

- Elevagdo do nimero de alunos;

- Aumento da procura pelos cursos oferecidos pelo IFSP (relagéo
candidato x vaga);

- Garantir a eficiéncia e eficacia da comunicagéo interna;

- Contato permanente com os egressos;

- Participar de concursos diversos (local, regional, estadual...) promovidos
por instituicdes publicas e privadas;

- Realizar (no campus) e participar de eventos, confraternizagdes e
campanhas municipais e regionais, como feira literaria, gastronémica,
festivais, exposigoes, festa junina, aniversario da cidade, entre outros;

- Realizar campanhas solidarias em prol da comunidade, como bazares,
alimentacao, agasalhos;

- Ceder estrutura fisica para capacitagéo de professores das secretarias
municipais e da rede estadual de educacgéao;

- Organizar jogos e competigdes esportivas e culturais ou outras
atividades envolvendo a comunidade interna e externa (especialmente a
do bairro);

- Divulgar o campus nas radios de Aragatuba e regiao;

- Melhorar o processo de divulgagdo dos eventos, assim como manter
divulgagdo permanente dos mesmos. Para tanto € necessario que os
materiais de divulgagdo cheguem com antecedéncia;

- Envolver todos os servidores/docentes e administrativos nos eventos do
IFSP, na divulgagdo dos processos seletivos e nos projetos de
extensao/pesquisa. A fim de fortalecer o nome da instituigéo;

- Adequar o marketing institucional a realidade local;

- Ampliagdo do investimento em propaganda, comunicagdo e marketing
(especializados);

- Desenvolver cursos FIC internamente, a fim de trazer a comunidade
externa para o campus;

- Fortalecer os meios digitais de divulgagdo do campus, bem como as
redes sociais;

- Criar a radio IFSP;

- Desenvolver jogos interativos e pedagégicos por meio de iniciagao
cientifica e disponibilizar no site;

- Pleitear uma linha de énibus como 0 nome IFSP;

- Pleitear placas de sinalizagdo de transito indicando a localizagdo do
IFSP (no interior € no entorno do municipio);

- Contactar empresas e estabelecer convénios e/ou parcerias para
estagios e visitas técnicas;

-Que o Instituto torne-se referéncia de ensino de qualidade e de
possibilidades para a comunidade em geral, local e regional;

- Buscar parcerias nos érgaos publicos e instituigées privadas de modo a
atrair visibilidade para as agées desenvolvidas pelo IFSP;

- Incentivo a pesquisa e a extensao.




4. Integrar e ser
referéncia em
Ensino, Pesquisa
e Extensdo

- Referéncia em Ensino, Pesquisa e Extensao;

- Aumento das parcerias com as empresas do setor de produgdo com as
instituicbes educacionais etc.;

-Estabelecer convénios com empresas e universidades;

- Parcerias com a iniciativa privada através de acordos de cooperagéo e
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo com o uso das
fundagdes de apoio; _

- Propiciar aumento de bolsas em IC nas agéncias de fomento;

- Ampliar verbas e programas de bolsas para pesquisa e extenséo;

- A instituicao fazendo parte da comunidade como um todo envolvendo a
populagdo, empresas, poder publico;

- Integrar as ag¢bes de modo que os trés eixos (ensino, pesquisa,
extensao) estejam envolvidos no desenvolvimento das mesmas;

- Envolver os estudantes e os servidores em todos os eventos, projetos
com a ampla divulgagdo dos mesmos;

- Estimular o desenvolvimento de eventos como: Seminarios tematicos,
Cafés filoséficos, Cafés cientificos, reeducagéo alimentar;

- Colocar os alunos da licenciatura como plantonistas do EMI;

- Fortalecer e propiciar suporte financeiro para que a SNCT acontega de
forma adequada e integrada;

- Fortalecer o Cursinho Popular;

- Estimular o desenvolvimento e aplicabilidade dos Projetos Integrador;

- Criar um banco de curriculos para estagios;

- Criar uma empresa junior para consultorias;

- Criar um periédico institucional (campus Birigui) e buscar seu
fortalecimento junto a comunidade académico-cientifica;

- Criar incubadoras;

- Ampliar e modernizar os laboratérios;

- Implantacéo de EaD e pds-graduagao.

5. Manutengao,
reforma e
construgéo

- Instalagbes internas com boas condigbes de uso e adequadas a
acessibilidade;

- Manter as instalagées fisicas ja existentes em condigées de uso com
manutengdes efetivas e rapidas;

- Melhoria das instalagdes, manutengéo constante, preventiva;

- Implantagédo de area de convivéncia para os alunos;

- Implantagéo de passarelas de protegao;

- Implantagao de para-raios e extintores;

- Adequacgéo do sistema elétrico, com utilizagédo de sistema de energia
solar;

- Ampliagdo da Rede de Internet;

- Instalagdo de Ar Condicionado em todas as salas;

- Ampliagdo das instalagdes, com salas para atendimentos individuais
aos alunos, locais de estudo, pesquisa, professores, administrativos, de
aula, biblioteca, auditério, de convivéncia, para arquivo, laboratérios,
adequados, suficientes;

- Que a instituigdo cresga em estrutura para buscando melhorar as
formas de ofertar os cursos;

- Construgdo de piscina pré-aquecida;

- Equipar o espago do refeitdrio;

- Adequar todos os espagos do campus;

- Construgéo de 2 novos blocos (1 administrativo e 1 de salas de aulas)
ou 1 prédio com trés pavimentos, sendo o térreo area de convivéncia e
os outros dois = 1 salas de aulas e 1 administrativo;

- Construgdo de ginasio com vestiarios, sala de aula e almoxarifado ou
quadra poliesportiva coberta com vestiarios, sala de aula e almoxarifado;
- Construgéo de pavilhdo cultural e artistico com atelié/sala de arte, sala
de exposic¢ao e para apresentagGes de danga, musica e teatro;

- Construgéo de area de lazer e convivéncia para comunidade interna e
externa;
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- Reforma de todos os prédios haja vista os problemas estruturais
(infiltragdes, pintura, rede elétrica, rede internet, telhados etc.);

- Arrumar os banheiros;

- Construgdo de anfiteatro;

- Construgédo de marquises interligando os prédios;

- Climatizagéo casa de forga;

- Disponibilizar espagos para copiadora e centro académico;

- Criagao de salas ambiente;

- Criagdo de um centro de linguas;

- Implantagéo de armérios para todos os alunos de periodo integral;

- Reformas das passarelas;

- Ampliagdo da guarita para recepgdo das pessoas, implantagdo de
catracas eletronicas;

- Ampliacéo do estacionamento.

6. Aperfeigoar os
sistemas
informatizados de
gestao integrada
e transparente do
IFSP

- Material de capacitagéo do SUAP disponivel;

- Estruturag@o de um sistema de organizagéo e emissdo de documentos
institucionais (SUAP);

- Incluir os alunos de cursos de extens&@o no SUAP (ou outro sistema que
venha a substitui-lo) para controle de matriculas, frequéncias, notas e
emissao de certificados;

- Adequacéo do SUAP (estéagio);

- Criar mecanismos de aperfeigoamento dos sistemas conforme demanda
local;

- Padronizagéo das informagdes minimas nos sites dos campus;

- Integrar efetivamente os sistemas de gerenciamento dos setores;

- Integrar todos os sistemas informatizados em um Unico sistema;

- Criar um unico sistema para cadastramento de projetos de pesquisa e
extensao;

- Criar um APP do webdidrio que emita notificagdo sobre atividades e
atualizagdes dos professores;

- Melhorar o calendario de atividades do site;

- Criagéo de plataforma unificada semelhante ao Sigproj para a pesquisa;
- Efetivar a utilizagao dos repositérios digitais;

- A transparéncia é importante para que a imagem da instituicdo se
consolide;

- Disponibilizagdo de todos os contratos do campus;

- Aquisigdo de equipamentos wi-fi corporativo;

- Estruturagéo e ligag&o da rede de internet por meio de fibra éptica;

- Implantagdo do VOIP (comunicagio interna);

- Melhoria dos equipamentos de informatica (computadores e
acessorios);

- Verificar e estabelecer link de conex&o oferecido pelo governo (1GB);

- Estruturagdo de um sistema de controle de acesso ao campus
(seguranga);

- Criagéo de sistema para identificagdo dos alunos na portaria (por meio
da carteira estudantil);

- Melhoria do sistema de cameras (seguranca);

- Estruturagdo de um sistema de gerenciamento de eventos com emiss&o
de certificados;

- Capacitacéo técnica permanente dos servidores técnicos.

7. Promover
melhores condigtes
de trabalho e
qualidade de vida
para os servidores

- Fornecimento de café e agua;

- Programa de incentivo de esportes/atividade fisica a servidores;

- Servidores mais motivados, bem dispostos e envolvidos com o IFSP e
seu campus;

- Fortalecer os programas de formag&o continuada das areas especificas;
- Promover agdes de capacitagdo permanente em servigo, principalmente
com temas relativos aos desafios educacionais da atualidade;




- Promogéo de eventos integradores (docentes e discentes);

- Melhorar as instalagdes fisicas e ambientais do local de trabalho;

- Ambientes adequados;

- Funcionamento do RU para todos os servidores;

- Definigao de banheiro exclusivo para servidores;

- Melhoria da Infraestrutura de TI;

- Prover um local adequado para convivéncia e refeigbes;

- Ampliagdo do espago fisico — salas para acomodar a todos os
professores;

- Melhoria da climatizagao;

- Funcionamento do RU para alunos e servidores;

- Ampliar arborizagao;

- Melhoria nas condigdes de trabalho e consequentemente nos trabalhos
prestados, com mais comprometimento e conscientizagéo;

- Manter a flexibilizagdo da jornada;

- Permanecer a regulamentagéo 119;

- Dar autonomia e voz aos servidores, em uma gestdo mais democratica,
descentralizando as decisdes, que estdo em poder das chefias imediatas;
- Proporcionar tempo para discussdes entre servidores e chefias antes
das tomadas de decisées;

- Ampliar e aperfeigoar os canais de comunicagéo entre servidores;

- Fortalecer a dimensédo de pertencimento dos servidores em relagéo ao
campus, incentivando a participagdo nas instancias de articulagido e
tomada de decisao.

Desafio sugerido
8 - Fortalecimento
das atividades
relacionadas ao
ensino de idiomas
no ambito do IFSP

- Aumento da oferta de cursos relacionados ao ensino de idiomas;

- Maior divulgacéo de cursos e preparagao para exames de proficiéncia;
- Preparagao e estudo para a criagdo de um centro de idiomas;

- Divulgagéao dos cursos de idiomas para a comunidade externa.

Desafio sugerido
9 - Promover
melhores
condicdes de
trabalho e
qualidade de

vida para os
discentes

- Fornecimento de café aos alunos;

- Criagao de areas de convivéncia para os discentes;

- Melhoria na organizagdo da grade de horario das aulas (disciplinas
obrigatérias, optativas, cursos de extensdo e iniciagdo cientifica) para
tornar a jornada mais interativa e menos macante;

- Melhoria na organizagao do calendario letivo;

- Criagdo de mais turmas para o mesmo ano (flexibilizagéo dos horarios
de aulas — formato turma A e B).
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ANEXO 4

Contribuigao das discussoes do periodo da manha do | Forum de Desenvolvimento
Institucional - Campus Birigui

Missao: Manter a atual, ou a nova proposta com alteragdes.

Atual: “Consolidar uma praxis educativa que contribua para insergdo social, a formagéao
integradora e a produgdo do conhecimento.”

“Ofertar educagao cientifica, profissional e tecnolégica orientada por uma praxis educativa que
contribua para formagao cidada critica, promovendo a insergdo social e o desenvolvimento
regional.”

Valores: “Etica; Respeito a diversidade; Inovagéo; Sustentabilidade; Exceléncia; Transparéncia;
Gestéo participativa e democratica.”

Visao: “Ser referéncia em educagao cientifica, profissional e tecnolégica no pais.”

Pontos fortes

1- Qualidade do ensino;

2- Corpo docente, em sua maioria com dedicagdo exclusiva, e corpo técnico administrativo
qualificados;

3- Integragé@o entre os servidores, alunos e comunidade (relacionamento interpessoal);

4- Bolsa de extensao, iniciacdo cientifica e assisténcia estudantil;

5- Area disponivel para expans&o;

6- Eventos com varias atividades no campus.

Pontos a melhorar

1- Permanéncia e éxito;

2- Divulgagdo e imagem;

3- Infraestrutura (construgdo, manutengao e servigos);
4- Extensao (relacionamento entre instituto € empresa);
5- Comunicagao interna;

6- Abertura e reestruturagdo de cursos.
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ANEXO 5

Contribuigéo final elaborada no | Férum de Desenvolvimento Institucional - Campus
Birigui

Missdo: Manter a atual, ou a nova proposta com alteragdes.

Atual: “Consolidar uma praxis educativa que contribua para insercdo social, a formacao
integradora e a produgéo do conhecimento.”

“Ofertar educagéo cientifica, profissional e tecnoldgica orientada por uma praxis educativa que
contribua para formagdo cidada critica, promovendo a insergdo social e o desenvolvimento
regional.”

Valores: “Etica; Respeito a diversidade; Inovagéo; Sustentabilidade; Exceléncia; Transparéncia;
Gestéo participativa e democratica.”

Visao: “Ser referéncia em educagéo cientifica, profissional e tecnolégica no pais.”

Pontos fortes

1- Qualidade do ensino;

2- Corpo docente, em sua maioria com dedicag&o exclusiva, e corpo técnico administrativo
qualificado;

3- Integragéo entre os servidores, alunos e comunidade (relacionamento interpessoal);

4- Bolsa de extensao, iniciagao cientifica e assisténcia estudantil;

5- Projetos de ensino, pesquisa e extensao;

6- Area disponivel para expansio;

7- Eventos com varias atividades no campus.

Pontos a melhorar

1- Permanéncia e éxito;

2- Divulgagéo e imagem;

3- Infraestrutura (construgéo, manutengéo e servicos);

4- Incentivo ao ensino, & pesquisa e a extens&o (relacionamento e parcerias com a
comunidade externa);

5- Comunicagao interna;

6- Abertura e reestruturagéo de curso.




Desafios estratégicos -

Desafio Estratégico

Resultado esperado ou objetivos

1. Defesa da
educagao
profissional e
tecnolégica e do
ensino superior
publicos, gratuitos
e de qualidade.

1 — Obter bons resultados em avaliagées nacionais, éxito dos alunos
na participagdo em congressos e em processos seletivos tanto de
graduagdo, quanto de pds-graduagéao;

2 — Fortalecer as relagdes com os atores locais articulando agdes em
promogéo da educacéo profissional, tecnolégica e do ensino superior
e promover maior participa¢gdo da comunidade externa nas decisdes
estratégicas do campus;

3 —~ Promover féruns de discussdes internos e externos com a
participagéo dos alunos;

4 — Motivar os servidores do campus na participagdo de movimentos
sindicais, voltados a defesa da instituicéo;

5 — Aumentar a participagdo dos nossos alunos no mercado de
trabalho, contribuindo com o desenvolvimento regional e melhorando
o reconhecimento da sociedade local quanto & qualidade de ensino
ofertada em nosso campus;

6 — Consolidar o IFSP campus Birigui como referéncia regional para
formagao profissional, oferecendo cursos que atendam as demandas
aproveitando os profissionais a disposigao.

2. Garantir
permanéncia e éxito

1 - Aumento na relagio ingressantes x concluintes;

2 - Reconhecimento da instituicdo como referéncia na formacgéo
integral do aluno;

3 - Elevagao do grau de satisfagdo da comunidade interna e externa
como IFSP;

4 - Maior envolvimento dos alunos nas atividades de Ensino, Pesquisa
e Extensao;

5 - Garantia de orgamento consistente as necessidades do campus;

6 - Maior inserg¢éo do aluno no mundo do trabalho.

3. Fortalecer
imagem do
IFSP

1 — Diminuir a evasdo com: maior quantidade de bolsas para os
alunos; melhorar as estratégias pedagoégicas; melhorar o processo
seletivo; melhorar a infraestrutura (ginasio; ampliar a biblioteca, areas
de convivéncia, anfiteatro, restaurante universitario etc.);

2 - Melhorar o processo de divulgagdo e facilitar/integrar a
comunidade local ao campus etc.;

3 — Envolver todos os servidores e discentes nos eventos do IFSP;

4 — Buscar melhorias no sistema de transporte publico de modo a
facilitar o acesso ao campus (melhorar o acesso ao passe escolar,
criar ponto de onibus etc.); pleitear: placas de sinalizagéo; criar linha
de 6nibus com o nome Instituto Federal etc.;

5 — Incentivar a pesquisa e a extensdao, bem como parcerias com
empresas, universidades e outras instituicbes de ensino, pesquisa e
extenséo. Manter contato constante com os egressos;

6 — Criar uma radio comunitaria no campus;

7 — Participar, planejar e executar atividades culturais e esportivas que
levem o nome do IFSP;

8 — Criagao de periddico institucional no cdmpus.

4. Integrar e ser
referéncia em
Ensino, Pesquisa

1 — Tornar-se referéncia nacional em ensino, pesquisa e extenséo em
consonancia com as necessidades locais e regionais;
2 — Estabelecer parcerias por meio de acordos de cooperagdo e




e Extensao

convénios com setores publico, privado e terceiro setor buscando o
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao,
incluindo o uso de fundagdes de apoio;

3 — Ampliar verbas e programas de bolsas para ensino, pesquisa e
extensao, incluindo o uso das agéncias de fomento;

4 - Estimular o desenvolvimento de eventos em consonancia com o
ensino, a pesquisa e a extensdo contando com suporte financeiro e
envolvimento das comunidades interna e externa.

5. Manutenciao,
reforma e
construgao

1 — Adequar todo a rede elétrica do campus para comportar o
funcionamento pleno do cenario atual e futuras ampliagdes;

2 -Adequar todo o espago do campus no que se refere a
acessibilidade;

3 — Construgdo de novos espacgos (ginasio, anfiteatro, salas de aula,
sala para professores e laboratérios);

4 — Readequacgdo de espacgos existentes;

5 — Manutencéo e reforma (adequagéo as normas de seguranga para
obtengéo de alvara do corpo de bombeiros; climatizagéo de todos os
ambientes).

6. Aperfeigoar os
sistemas
informatizados de
gestao integrada
e transparente do
IFSP

1 — Propiciar capacitagdo técnica, gerencial e administrativa dos
servidores;

2 - Adequar infraestrutura e equipamento de
comunicagéo e transmissdo de dados;

3 - Integrar todos os sistemas informatizados em um Unico sistema;

4 - Padronizar as informagdes, integrar os sistemas de gerenciamento
dos setores para melhorar a transparéncia e a imagem do campus;

5 — Criar um Unico sistema para cadastramento de projetos de
pesquisa e extensio;

6 — Estruturar um sistema de controle de acesso ao campus, assim
como de controle dos alunos e melhoria do sistema de cameras
(seguranga);

informatica,

7. Promover
melhores condigdes
de trabalho e
qualidade de vida
para os servidores

1 — Ampliar os espagos fisicos para acomodar todos os servidores
com fornecimento de agua mineral, ambiente climatizado, banheiros
exclusivos;

2 — Motivar os servidores e discentes através da promogio de
esportes e atividades fisicas como forma de integragéo;,

3 - Fortalecer os programas de formagdo continuada das areas
especificas;

4 - Promover agbes de capacitagdo permanente em servigo,
principalmente com temas relativos aos desafios educacionais da
atualidade;

5 — Melhorar a infraestrutura de TI;

6 — Manter a flexibilizagao da jornada;

7 — Proporcionar tempo para discussdes entre servidores e chefias
antes das tomadas de decisdes;

8 — Melhorar a alimentagéo;

Desafio sugerido
8 - Fortalecimento
das atividades
relacionadas ao
ensino de idiomas
no ambito do IFSP

1 — Criar um centro de idiomas para promover ofertas de ensino e
preparagdo para exames de proficiéncia;
2 - Divulgar os cursos de idiomas para a comunidade externa.




Desafio sugerido 1 - Criar areas de convivéncia para os discentes;

9 - Promover 2 — Melhorar a organizagéo do calendario letivo e na grade de horario
melhores das aulas (disciplinas obrigatérias, optativas, cursos de extensido e
condigdes de iniciagdo cientifica) para tornar a jornada mais interativa e menos
trabalho e magante.

qualidade de

vida para os

discentes
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